DIE FUHRUNGSKRAFT ALS COACH

Zielgruppe: Fuhrungskrafte im mittleren
Management

Als Fuhrungskraft Mitarbeiter/innen zu beraten und dabei
eine Rollenklarheit in jedweder Arbeit zu haben, ist eine
herausfordernde Aufgabe. Mit der Beratungsmethode des
Coachings gelingt es Ihnen in der Vielfalt von Interventionen,
Ihre Mitarbeiter/innen zu binden, sie zu unterstiitzen und ihre
Autonomie zu férdern. Coaching ist als Instrument in der
Personalentwicklung kaum noch wegzudenken.

In diesem Seminar setzen Sie sich aktiv mit den verschie-
denen Rollen, einerseits als FUhrungskraft — andererseits als
Coach, auseinander.

Inhalte

¢ Was ist Coaching?

¢ Beispielsituationen fiir ein Coaching

¢ Rollenversténdnis Filhrungskraft — Coach
¢ Der angemessene Fiihrungsstil

e Interventionen im Coaching

o Praktische Ubungen
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In-house-Seminar:

895,00€*
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(8 Unterrichtsstunden)
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Sabine Engelhardt Abhéangig von der

Seminardauer

PROJEKTE ERFOLGREICH UMSETZEN

Zielgruppe: Fihrungskrafte im mittleren
Management

Projekte sind komplexe, zeitlich begrenzte Vorhaben mit ei-
nem festgelegten Ziel. In der Pflege wurden in den letzten
Jahren aufgrund von qualitétsbedingten Veranderungen (z.
B. die EinfUhrung der Expertenstandards) viele mehr oder
weniger groBe Projekte durchgefihrt.

Doch nicht immer bekommen Projekte die Aufmerksam-
keit, die sie eigentlich bendtigen um erfolgreich und nach-
haltig umgesetzt zu werden. Selbst bei kleineren Vorhaben
kann da die Kostenstruktur schnell aus dem Ruder laufen.

Jede Fuhrungskraft wird friher oder spéater mit der Durch-
fuhrung von Projekten betraut. Das Seminar macht Sie mit
den Grundlagen des Projektmanagements vertraut.

Inhalte

e Definition und Abgrenzung eines Projekts zu weiteren
Arbeitsgruppen

¢ Projektorganisation; Verantwortlichkeiten, Befugnisse
und Aufgaben im Projekt

¢ Projektphasen
e Steuerung und Controlling im Projekt

o Praktische Ubungen anhand verschiedener Instrumente
im Projektmanagement, wie z.B. Erstellung eines

Projektplans
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Termin nach

In-house-Seminar: Vereinbarung
895,00€*/Tag (8 Unterrichtsstunden)
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Martina Scheerle

SELBST- UND ZEITMANAGEMENT

Zielgruppe: Fuhrungskrafte im mittleren
Management

Die Work-Life-Balance bewahren... leichter gesagt als ge-
tan. Der Rahmen wird immer enger. Wo wir von weniger Zeit
sprechen, geht es heute viel mehr um Arbeitsverdichtung.
Wir mUssen stets unser Wissen erweitern, neue Konzepte
implementieren, sehr viel dokumentieren und dabei ebenfalls
steigende Kundenanforderungen erflllen. Wo bleibt da die
Zeit zum Durchatmen?

Wie schafft man es, sich besser zu strukturieren und mit we-
niger Stress gleichzeitig erfolgreicher zu werden?

Inhalte

¢ Auseinandersetzung mit den personlichen Kompetenzen
¢ Analyse des eigenen Zeitbudgets

* Prioritaten setzen

¢ Den eigenen (Arbeits-)Tag strukturieren

¢ Techniken und Hilfsmittel effizienter Zeitplanung ken-
nenlernen

¢ Arbeiten mit Outlook

¢ Organisation des eigenen Biiroarbeitsplatzes
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895,00€"

(8 Unterrichtsstunden)

*Alle Preise verstehen sich inkl. Mehrwertsteuer, zzgl. Kosten fiir Anfahrt und ggf. Ubernachtung.



